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DISPARITA Le donne sono le pili precarie. A
parita di mansioni hanno retribuzioni inferiori
del 20% a quelle dei colleghi uomini. La discri-
minazione salariale & congenita al mondo del
lavoro. Le donne guadagnano meno anche
quando non sono sposate e non hanno figli
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ietata a chiare lettere da leggi e con-
tratti collettivi, stigmatizzata con
orrore nella teoria e nei discorsi
pubblici, la discriminazione salaria-
le tra uomini e donne € pero fatto
scontato ed accettato nel mondo del
lavoro. Come una realta scomoda
ma ovvia, davanti alla quale si puo
solo fare spallucce e pensare con
rammarico alle tante ingiustizie del-
la vita. Le stime piu ottimistiche -
basate su dati Istat, elaborate in ri-
cerche Isfol e Ires, condivise da isti-
tuzioni e sindacati - parlano di un
divario del 20%. A parita di forma-
zione professionale e di mansioni
svolte, le donne guadagnano siste-
maticamente I’80% di quanto trova-
no in busta paga i colleghi maschi.
E una volta conclusa la carriera,
possono contare su pensioni pil
basse del 40% a parita di anni con-
tributivi.

Com’¢ possibile? Le vecchie spie-
gazioni, che alle donne rinfacciava-
no la responsabilita di competenze
inferiori o sbagliate, vanno storica-
mente archiviate. Oggi - rilevano le
analisi dell’Ocse - le donne studia-
no di pit, ottengono 1 voti migliori,

si laureano piu in fretta. Eppure le
pari opportunita restano un mirag-
gio nella vita pubblica, lavorativa o
politica che sia. La differenza retri-
butiva si spiega, in prima battuta,
con una serie di discriminazioni in-
dirette che incidono poi sul salario:
discriminazioni settoriali, contrat-
tuali e verticali. Le donne sono, in-
nanzitutto, poco presenti nei com-
parti ad alto contenuto tecnologico
e scientifico, ma rappresentano la
maggioranza della forza lavoro nel
commercio o nei servizi: la femmi-
nilizzazione dell’occupazione ¢
quindi avvenuta nei settori generi-
camente peggio retribuiti.

Inoltre i processi di precarizzazione
hanno riguardato soprattutto le don-
ne, che costituiscono il 60% dei co.
co.co, per giunta nelle aree meno
qualificate. «Gli uomini lavorano
negli istituti di ricerca, le donne la-
vorano nei call-center» spiega Gio-
vanna Altieri, direttrice dell’Istitu-
to di Ricerche Economiche e Socia-
li della Cgil. Secondo I’indagine
svolta dall’Ires sul lavoro atipico,
infatti, le collaboratrici guadagna-
no la meta dei collaboratori: la me-
dia del reddito percepito dalle lavo-
ratrici co.co.co. € pari a 6-7mila eu-
ro annui, mentre 1 colleghi maschi
ne guadagnano 12-14mila. II che
genera, a sua volta, condizioni di
svantaggio che si autoriproducono:
le donne sono esposte a rapporti di

Studiano di piu, silaureano
piu in fretta degli uomini,

ma sono penalizzate

nella carriera e nel salario

Rimane fortissimo 1o
stereotipo secondo il quale
se sel moglie e mamma

sei meno attaccata al lavoro

collaborazioni piu volatili e sono
impossibilitate a investire in forma-
zione per cambiare posizione di la-
voro. Pesano, infine, le difficolta
femminili a scalare in verticale la
piramide gerarchica occupaziona-
le: 1a presenza delle donne & molto
bassa ai livelli manageriali e diri-
genziali e la carriera rimane nella
maggioranza dei casi una prerogati-
va maschile. Piu si sale nelle quali-
fiche professionali, pit aumenta la
disparita salariale maschile-femmi-
nile, poiché nelle mansioni di basso
profilo i contratti collettivi costitui-
scono spesso un argine alla discri-
minazione (che comunque trova
spazio nei molti part-time e nei po-
chi straordinari fatti dalle donne).

«Ma tutto ci6 non basta a spiegare
la grande disparita salariale - conti-
nua Giovanna Altieri - che in [talia
esiste tra uomini e donne, anche in
pari condizioni di alta professionali-
ta. La ragione profonda sta nello
squilibrio tra i sessi nell’accollarsi
il lavoro familiare di cura, in gran
parte sulle spalle femminili. E quin-
dinel nostro sistema di welfare, che
impone alla famiglia stessa di farsi
completamente carico della cura di
bambini ed anzianiy». Per questo si
puo parlare di una discriminazione
diretta presunta: «Nel mondo del la-
voro - conclude la direttrice del-
I'Ires - ¢ ben radicato uno stereoti-

Donne, la discrimimazione
mizia dalla busta-paga

po: si presume che le donne, causa
figli e famiglia, abbiano un minor
attaccamento al lavoro; si affidano
loro incarichi di minor responsabili-
ta nella convinzione che non possa-
no assolvere mansioni piu alte; le
donre devono dimostrare di saper
lavorare quando per gli uomini que-
sta capacita ¢ data per acquisitay.
Sconfortante la conferma fornita
dalla ricerca Almalaurea del 2005,
condotta su oltre 75mila laureati di
36 diverse universita italiane. Ad
un anno dal conseguimento della
laurea (in fase di accesso al mondo
del lavoro, molto prima che si fac-
ciano una famiglia o abbiano dei fi-
gli) le donne guadagnano 885 euro
netti mensili contro i 1.136 euro de-
gli uomini, con un differenziale pa-
rial 28%. Una discriminazione tan-
to piu rilevante, in quanto confer-
mata all’interno di ciascun gruppo
disciplinare, che sia letterario, giuri-
dico, scientifico o, soprattutto, eco-
nomico-statistico, dove 1 maschi
guadagnano il 60% in piu delle col-
leghe (1.418 euro contro 888 euro
mensili netti). Tali disparita si ac-
centuano a tre anni dalla conclusio-
ne degli studi, quando 1l differenzia-
le raggiunge il 29% (1.315a 1.017
euro), ed ancora di pitl a cinque an-
ni dal titolo (1.530 a 1.162 euro).
Non stupisce che le donne risultino
meno soddisfatte del proprio lavoro
e meno gratificate dalle prospettive
dicarriera e guadagno.
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Due figli e separata? Una lotta di 17 anni
Scordati la carriera per avere il tempo pieno

Bianca (nome difantasia) ha «Dopo 17 anni dilavoroinuna
quarantadue annielavorainuna societa cooperativadigrande
multinazionale di prodotti distribuzione, ¢’é voluta unavertenza
informatici con sede nel milanese. Il sindacale per ottenere finalmente il
suo & uninvidiatissimo curriculum tempo pieno». Sabrinaha 38 annie da
«update»: grande esperienza, poco le & stato fatto un contratto da 950
competenze nell’engineering, euro mensili: «Per annilamiabusta paga
trading e consulting, ottimirapporti dacassierae stata di 350 euro al mese
con fornitori esteri. Ma é donna, ha per ventidue ore settimanali. Anche
duefiglied & separata. «Sono perito quando le mie mansioni sono cambiate
informatico. Per vent’anni ho fatto e sono stata trasferita alla segreteria
sacrifici per mantenere aggiornate commerciale, riuscivo aguadagnare
le mie competenze professionali - 450 euro assicurando lamassima
racconta - eppurele mie disponibilitain fatto distraordinarie
prospettive di carriera vengono festivi. Nel frattempo la miarichiestaper
sempre frustrate. Nell’azienda dove iltempo pieno venivarifiutata, mentre
lavoro, dopo essere stata venivano accettate quelle diuomini. lo
marketing program manager, sono non ho figl, mala possibilita che mi
stataretrocessaaunincarico sposassieneavessibastavaa
amministrativo dequalificante». La dissuaderel'azienda».La catenain
discriminazioneretributiva & una oggetto vantaun 95% didonnetrai
conseguenza: un diverso livello dipendenti, ma esclusivamente ailivelli
d’inquadramento comporterebbe bassidella scalagerarchicae con gli
uno stipendic ben superiore agli orari pit svantaggiosi, di16 0 22 ore
attuali 2mila euro mensili (senza settimanali): il tempo pieno é cosada
contare gli annessi benefit come uomini. Alla storia non mancail capitolo
'automobile e il cellulare aziendale). della promozione mancata: «Siera
All’interno della multinazionale liberato un posto da capo-negozio. Me
sonoin pochi astupirsi: trai quadri e I’hanno proposto - spiega Sabrina - Non
i dirigenti interni la presenza feciintempo arispondere: mi chiamoil
femminile sifermaal 10% e sul direttore pertogliermi ogniillusione, per
monte salari le donne guadagnano quel posto volevano un uomo, nonuna
i125% in meno dei colleghi maschi. donna».
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